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Kommunfullmaktige
Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Som ett led i arbetet med att utveckla ett tillitsbaserat ledarskap bade inom forvaltningar men dven mellan politik och
forvaltning foreslas en del forandringar fran och med verksamhetsplan 2020-2022. En fortsatt utveckling av
kommunens styr- och ledningssystem bér bygga pa ett tillitshaserat forhallningssatt vilket ocksa ar ett av de
ledningsuppdrag som framgar till kommunchef i riktlinjerna for verksamhetsplan 2020-2022.

Det innebar att kommunfullmaktige fokuserar pa att ta beslut om fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for kommunen. Ett sddant &r att besluta om mal och riktlinjer for verksamheten och att uttrycka ett
framtida dnskelage framfor att bedéma vilka nyckeltal och indikatorer som férvaltningarna ska anvanda vid analyser
av maluppfyllelser.

Att identifiera och folja relevanta nyckeltal och indikatorer blir darmed ett ndmnds- och férvaltningsansvar.
Nuvarande nyckeltal kommer att fortsétta att tillampas i hog grad for att ge ett gott stdd i analysarbetet.

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgér fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning ar ett pagaende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning ar indelad i fem
komponenter dér den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.
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Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbeddmning sker enligt faststalld modell.

Riktlinjer

Kommunfullméktige beslutar om Riktlinjer for budget och verksamhetsplan for de kommande tre ren. | riktlinjerna
tydliggors for namnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infér kommande budget och
verksamhetsplan. Resultat och analyser i arsredovisning utgdor tillsammans med omvarldsanalys grund for riktlinjer
infor kommande &rs budgetarbete. Overgripande mal och namndsmal for de strategiska omradena samt fér personal
och ekonomi, faststalls i riktlinjerna. Malen ska utgora en viktig grund i planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifran namndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande aret samt verksamhetsplan for den kommande tredrsperioden.

Manads- och delarsbokslut
En gemensam val fungerande process dar manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller forandringar.
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Processen

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgor tillika kommunens évergripande internkontrollplan och den féljs upp
enligt bilden ovan.

Medborgardialog en viktig del i styr- och ledningssystem

Medborgar- eller brukardialog Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Brukardialog fran ett
forvaltnings- och kundperspektiv och medborgardialog ut ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till
delaktighet och medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjanster som kund.
Medborgarfokus Mal och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog ar ett viktigt inslag nar vi

utvecklar vara verksamheter.
Medborgardialog sker kommun6vergripande och vénder sig till alla boende i Pited. Medborgardialog beslutas av

kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Piteé.
Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. | Pited kommun ar dialogen indelad i
fyra perspektiv;
e Information Léttillganglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa
veta vad de fér for sina skattepengar.
Konsultation Nar kommunen staller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersokningar.
Delaktighet M6jlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjalv lagga egna
forslag.
e Medbestammande Sarskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgor ett av manga beslutsunderlag
infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, méal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullmaktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhalsoarbete, méanskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete. Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgér den vardegrund som alla verksamhet utgar fran.



VISION

Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala pitebor upplever att
-det ar hit man kommer nar man kommer hem.

Barn och unga - var Utbildning, arbete Demokrati och
framtid och naringsliv Gppenhet

Kommunévergripande mal och nyckeltal

Verksamheten utvecklas och f6ljs upp i enlighet med mal

Strategiska omraden och 6vergripande mal

Det finns 14 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de dvergripande malen &r tre mal prioriterade
och dvriga 11 mal &r riktade till namnder och bolag som far ett sarskilt ansvar. Dessa utgér koncernens samlade mal.
Kommunfullméktige har beslutat om tre prioriterade mal for samtliga namnder och styrelser.

Malen for Malen for Malen for Malen for
Barn och unga - var Utbildning, arbete och Demokrati och dppenhet Livsmiljo
framtid niringsliv E lyder: lyder:
lyder: lyder:
i Barn och unga har en trygg @ Pitea ska ar 2020 ha 43 000 é??llebor i alla aldrar ska kinna att Samhillsbyggnad ska utga frin
s " och utvecklande uppvixt, och invinare och till 2030, 46 000 det dr meningsfullt att engagera social, ekologisk och ekonomisk
= anvinder inte alkohol eller andra invanare. sig och att de kan paverka kom- hallbarhet.

droger. munens utveckling.
' Pitea har nolltolerans mot Pitea ska vara tryggt och tillging-
1. ungdomsarbetsloshet. (ﬁ Pitea praglas av en samhillsge- lige fér alla.

menskap med mingfald som
Pitea ska erbjuda goda forutsitt- grund. Pite ska erbjuda attraktiva och
ningar for ett livslangt lirande. varierande boendemiljder.

Service och bemétande utformas
Pitea ska vara en attraktiv ort jamstillt i alla kommunens verk- i - Pited ska utveckla bra infrastruk-
for niringsliv och féretagande. samheter. L ! tur och goda kommunikationer.

+ | Pited utgdr kulturen en drivkraft

i

f  {8r demokrati, tillvixt och sam-

“ 7 hillsutveckling.
Minska tobaks- och alkoholan-
vindandet bland medborgarna.
Ingen ska anvinda narkotika eller
dopingpreparat.

Mainskliga rattigheter

Manskliga rattigheter och andra globala och nationella 6verenskommelser som inarbetats i styrsystemet.
Varldssamfundet har utarbetat ett globalt samarbete i sérskilt viktiga fragor. En hallbar utveckling ar avgérande for
var gemensamma framtid och alla tre dimensionerna av héllbar utveckling (ekonomiska, miljémassiga och den
sociala) maste samverka. Manskliga rattigheter och dess efterfoljande konventioner utgor, enligt regeringens strategi,
utgangspunkt i arbetet med den nya Agenda 2030. Kommunfullméaktige har i reglementen tydliggjort alla namnders
uppdrag och det gemensamma ansvaret for Manskliga réttigheter.

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

| Pited kommun ingdr Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen &r att kommunens Gvergripande mal och
nyckeltal i storre och mindre utstrackning kopplar till malen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal,
nyckeltal och syften for att mata indikatorer som kan visa pa hur kommunen bidrar i arbetet med manskliga
rattigheter, héllbar utveckling och Agenda 2030. Pited kommun har darutéver antagit Riktlinjer for Manskliga
Rattigheter- Méngfald samt Plan for hallbarhet. Pited kommun har tagit stallning och initiativ genom att underteckna.

e Borgmistaravtalet, ett avtal for innovativa energistider som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader
och regioner att minska koldioxidutslappen.

e CEMR -en europeisk 6verenskommelse for jamstélldhet.

e ECCAR - European Coalition of Cities against Racism



Prioriterade mal

= Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare =« | Alla Bolag

N = Alla Namnder
. Pited ska vara en attraktiv ort fér niringsliv och foretagande = Alla Bolag

' = Alla Namnder
M Pited priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund = Alla Bolag

) = Alla Namnder

Riktade 6vergripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte alkohol eller
droger
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Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet
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é Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande
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PiteBo
PSP

Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling
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Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Alla Bolag
Alla Nimnder

#+« Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
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Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer
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Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
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KS
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Pitea Hamn

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhallsutveckling
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Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika
eller dopingpreparat.
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Utdver dessa riktade 6vergripande mal kan namnderna besluta om kompleterande namndsmal for att leda och folja
upp verksamheten inom de uppdrag som de fatt av kommunfullmaktige genom reglementet.



Mal for personal och ekonomi

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och Bun
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande arbetsplatser Fsn

Kfn
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Alla Bolag
Rtj

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla Namnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar KS
Alla Bolag

Maluppfyllelse

Pitea kommuns uppfattning &r att den snabba samhallsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssatt med
malbedémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjansteman. Dialog om verksamhetens kvalitet utgér grund
for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

== Fi bed6mt B Malet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfylit 3 Milet uppfylit i hég grad Q 4 Milet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
frén redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for mélet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ bedomning, men kan aldrig utgora
det enda underlaget for bedémning av maluppfyllelse. Kommunfullmaktige har beslutat om ett antal nyckeltal for att
folja helheten av verksamheten, ndmnderna valjer utdver dessa sjalva vilka nyckeltal de behdver for att félja sin
verksamhet och kunna leverera en fullédig analys. Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhalla sig
till de egna resultaten. Mall for malbedémning utifran ovanstaende ligger till grund bedémningen.

Grund for analysen

e Resultat i form av nyckeltal och/eller undersdkningar.

o Atgérder, planerade och/eller genomférdao och kommunchefens ledningsuppdrag, i syfte att forbattra
maluppfyllelsen.

e Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

e "Andra vérden" - ej matbara.

Redovisning av nyckeltal under aret

e Manadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade mal dar
respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall.

e Delarsrapport i augusti: En nyckeltalshilaga i tva delar. Del ett utgor ett urval av nyckeltal kopplade mot av
Kommunfullmiktige beslutade mal dar respektive nyckeltal kan redovisa ménadsvisa utfall eller kan
ackumuleras till augusti. Del tva redovisar det senaste utfallet for verksamhetsbeskrivande basnyckeltal.

e Arsredovisning: Samtliga nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade for att bedéma grad av
maluppfyllelse. Presenteras i en nyckeltalsbilaga for Pited kommun totalt samt per namnd/bolag.

Alla nyckeltal som &r individbaserade redovisas med utfall fér man och kvinnor.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifrdn en samlad bild av kommunens mél
och malindikatorer. Pited kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska
bed6mas i varje kommun.



Koncernen Pitea kommun

Organisation

Pited Naringsfastigheter AB
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PITEA KOMMUN

Pited Kommunforetag AB

Pitea Niringsfastigheter AB

Ordforande: Helena Stenberg
VD: David Vimander

Hedfastigheter i Pitea AB
Nevatko AB

AB Furunisets Fastigheter
Fermaten KB

Svenska Kompositbyn AB/KB
Norrfab i Pitea AB

Trahallen AB

KB Sradsvapnet

You Call Sverige AB
Press-Huset i Pitea AB

AB PiteEnergi

Ordfarande: Lars-Olof Pettersson
VD: Daniel Fahraeus

PiteEnergi Handel AB

Norrgasol AB
Lillpite Kraft AB

Ordférande: Helena Stenberg
VD: Jan Jonsson

AB PiteBo

Ordforande: Anders Lundlvist

VD: Maria Sandstrom

Pitea Hamn AB

Ordforande: Peter Roslund
VD: Ulrika Nilsson

Pis(?Bo

[C-PITEA
HAMN AB

Pitea Renhallning och Vatten AB 100% ("

Ordforande: Mats Dahlberg
VD: David Oquist

Pitea Science Park AB

Ordfbrande: Jonas Lindberg
VD: Helena Karlberg

Nolia AB

Ordforande: Bengt Markstedt
TfVD: Jonas Dahlberg
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100% NS PITEA
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Ekonomisk sammanstallning koncernen Pitea
kommun

Koncernbudgeten for Pited kommun 2020 innefattar en sammanstéllning av budgetarna for Pited kommun och
koncernen Piteda Kommunforetag AB, med dess dotter- och intressebolag.

Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i forvaltningsform och i bolagsform. En stor del av verksamheten
aterfinns darfor aven bland de kommunala bolagen under moderbolaget Pited Kommunforetag AB. For att fa en
helhetsbild av koncernen Pited kommun har darfor uppréttats en sammanstéalld budget for hela koncernen Pitea
kommun.

I nedanstédende sammanfattningar presenteras utfallen fran arsredovisningarna for aren 2014-2018 samt budget for
aren 2019 och 2020.

Resultat

Resultatet méts som resultat efter finansiella poster. Av grafen nedan framgar att utfallet for koncernen Pited
kommun ar 2014 till 93,0 mkr, for 2015 till 113,5 mkr, 2016 till 115,1 mkr, 2017 till 146,3 mkr och for 2018 till
174,3 mkr.

Budgeterade resultat for koncernen Pited kommun &r 2019 och ar 2020 uppgar till 137,6 mkr respektive 110,0 mkr.

Resultat koncernen Pitea kommun, mkr
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Investeringar

Koncernen Pited kommuns investeringsvolym har under 2014 varit 557,8 mkr, for 2015 582,4 mkr, for

2016 513,7 mkr, for 2017 534,0 mkr och for 2018 659,0 mkr i utfall. | budgeten 2019 uppgar investeringsvolymen
till 714,1 mkr och for &r 2020 till 542,3 mkr.

Bland stdrre investeringar kan ndmnas:

Stambyte, badrumsrenoveringar, hissbyte och fénsterbyte (AB PiteBo)
Hyreshus "Blabarsskogen” (AB PiteBo)

Investeringar elnétet (AB PiteEnergi)

Investeringar fjarrvarme (AB PiteEnergi)

Investeringar bredband (AB PiteEnergi)

Utveckling av Pited Port & Hub, etapp 3 (Pited Hamn AB)
Hyresgastanpassningar och verksamhetsinv. (Pited Naringsfastigheter AB)
Investeringar Bredviksberget (Pited Renhdllning och Vatten AB)
Reinvestering VA (Pite&d Renhallning och Vatten AB)
Renoveringar/ombyggnationer, skolstrukturférandringar (Pited kommun)
Reinvesteringar utbyte byggnadsdelar teknik och utrustning (Pited kommun)
Renovering Stadshuset (Pited kommun)

Reinvestering ombyggnad gator/végar (Pited kommun)



e  Ombyggnad Radhustorget (Pited kommun)
e Ombyggnad yttertak Oden Strombacka (Pited kommun)
e Utveckling Christinaomradet (Pited kommun)
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Koncernen Pitea kommun

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Intikter | 469 907 | 431 650 1514061 1 530 496
Kostnader -3411912 -3512 188 -3 564 359 -3 654739
Avskrivningar -288 555 -295 176 -296 809 =311 971
Nettokostnader -2230 560 -2375714 -2 347 107 -2436 214
Skatteintikter 2074 029 2123209 2115585 2150 332
Utjamnings- /statsbidrag 367 100 410 688 408 631 433 309
Finansiella intakter 13 676 20572 9203 9121
Finansiella kostnader -49 900 -45 191 -48 678 -46 560
Resultat efter finansiella poster 174 345 133 564 137 634 109 988
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar - Koncernen Pitea kommun 659 000 699 554 714 091 542 273

10



Pitea kommun

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020

Intdkter 611690 518 774 586 421 586 471
Kostnader -2894 152 -2 935 264 -2 966 960 -3047 724
Avskrivningar -109 905 -114 927 -117 418 -123 501
Nettokostnader -2 392 367 -2531 417 -2 497 957 -2 584 754
Skatteintikter 2074 029 2123209 2 115585 2150 332
Utjamnings- /statsbidrag 367 100 410 688 408 631 433 309
Finansiella intakter 26 555 35801 24 964 24 964
Finansiella kostnader -8 542 -6 940 -9 031 -8711
Resultat efter finansiella poster 66 775 31 341 42 192 15 140
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar - Pitea kommun 216 097 249 619 278 394 163 675
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Pitea Kommunforetag AB (koncernskiss)
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VD-kommentar till budget 2020 for koncernen

Pitea Kommunforetag AB

Budget 2020 &r lagd i ett l&ge av vikande konjunktur och mycket stor oro i vérlden. Hur djup
konjunkturnedgangen blir &r svart att sia om. Det finns sd manga osakra faktorer som handelskrig USA -
Kina, Brexit, krig i Mellandstern, Iran och sanktionerna, Nordkorea och karnvapen, Ryssland och
Ukrainakriget, flyktingarna i Turkiet mm. D&remot &r det redan tydligt hdr hemma i Sverige att
arbetsldsheten okar, vinsterna inom industrin minskar och ett stort antal kommuner flaggar for stora
underskott 2020. Nér det galler rantan s3 kommer férmodligen Riksbankens aviserade hojning av
styrrantan vid arsskiftet 2019/2020 att utebli. Mer troligt &r i stéllet att styrrantan lamnas oforandrad eller
att vi under 2020 t o m ser en sénkning.

Osékerhet kring rantan, genomférda amorteringskrav och hdga byggkostnader har medfort en kraftig
inbromsning av byggandet av bostader och da framst bostadsratter i storstadsomradena. Detta trots att det
fortfarande ar stor bostadsbrist i manga kommuner. Den stora risken med nyproduktion av bostader ar
ocksa den ranteavdragsbegransning som inforts under 2019. For hogt belanade bolag kommer ckade
rantekostnader innebéra kraftigt forsamrade resultat. | koncernen ar det i dagslaget inga problem trots
stora 1an eftersom koncernens snittranta ar sa lag. Under 2020 forutses inte heller nagra 6kade rantor och
darmed inte heller nagra problem med ranteavdragsbegransningarna.

Lokalt innebér beslutet av bolaget Northvolt att etablera en gigantisk batterifabrik med 2000-2500
arbetsplatser i Skellefted, stora mojligheter aven for foretag och boende i Pited kommun. Pa Haraholmen
har industriomradet (fd Granges tomten) fardigstéllts och byggandet av en fabrik for Lundkvist Tra &r
fardigstalld under slutet av 2019 och kommer vara i full produktion under 2020. Férhoppningsvis kommer
ytterligare etableringar under 2020 till omradet. Hamnen fardigstéllde under 2019 den nya kajen och
fortsatter under 2020 med utbyggnaden av stora lagringsytor. Under 2019 har ocksa en stor mangd
vindkraftverk levererats och transporterats upp till Markbygden. Verken kommer att byggas av Enercon
och General Electric. Leveranserna kommer att fortsatta under 2021 och totalt investerar dessa bégge
foretag och andra investerare enorma pengar i vindkraften.

Foreliggande budget for koncernen Pited Kommunforetag bygger i allt vasentligt pa dotterbolagens egna
budgetar och ett antaget resultat for koncernen pa 129,7 Mkr for 2020. | detta forslag har antagits fortsatt
laga rantenivaer, en hojning av vissa taxor och avgifter samt en viss justering av hyresnivaer. Koncernen
ar val rustad infor 2020 som forvantas bli ett starkt ar trots allt. Koncernen och dess bolag &r inte sa
beroende av konjunkturen dven om en nedgang givetvis ocksa paverkar flera av bolagen. Av storsta vikt ar
darfor att kostnadsokningar begrénsas genom effektiviseringar och genom en ytterligare samverkan inom
koncernen och mellan koncernen och kommunen. Detta arbete kommer att ha en hg prioritet under det
kommande aret. Andra prioriteringar ar naringslivsarbetet dar de kommunala bolagen kommer att
involveras mer for att underlatta etableringar av nya foretag och arbetsplatser.

PITEA KOMMUNFORETAG AB
Jan Jonsson
VD
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Rérelsens intakter mm

Nettoomsittning 1 024 007 1 087 922 1 102 554 1 103 605
Ovriga rorelseintikter 45 760 36 504 36 636 61936
Summa intikter mm 1 069 767 1 124 426 1139190 1 165 541
Rérelsens kostnader

Révaror och fornodenheter -148 -228 -850 -1 1
Ovriga externa kostnader -556 344 -598 873 -617 948 -602 183
Personalkostnader -172 818 -189 373 -190 151 -198 196
Av- och nedskrivningar av materiella och -179 310 -180 909 -180 051 -188 637
imateriella anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat 161 147 155 043 150 190 175 414
Resultat fran finansiella poster

Ranteintikter 465 385 383 351
Ovriga finansiella intikter 187 17 16 2
Réntekostnader -39 189 -38 099 -39 191 -37 226
Ovriga finansiella kostnader -8 265 -8 348 -8 651 -8 810
Resultat efter finansiella poster 114 345 108 998 102 747 129 731
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 367 835 449 935 435 697 407 673

Kommentarer till resultatbudget

Koncernens budgeterade resultat efter finansiella poster 2020 uppgar till 129,7 mkr, vilket &r ett betydligt hogre utfall
an bade budget och prognos for 2019. | det budgeterade resultatet ingar dock reavinster vid forséljning av fastigheter
hos AB PiteBo med 27,7 mkr, vilket innebér att det budgeterade resultatet efter finansiella poster fore reavinster
uppgar till 102,0 mkr, utfallet &r nastan samma som budget 2019. Koncernen har fran och med 2020 ingen goodwill
att avskriva, for 2019 belastade den posten resultatet med 3,3 mkr.

Rantekostnaderna har aven for 2020 kunnat budgeteras lagre an aren innan, trots att upplaningen kommer att oka
under aret.

Kommentarer till investeringsbudget

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar ar for 2020 begransade till den ram som beslutats av
PIKABs styrelse. Den ramen ar den som styrelsen beslutat vara den langsiktigt hallbara for koncernen beaktat den
hastiga 6kningen av koncernens skulder som skett under senare ar. De budgeterade investeringarna for 2020 uppgar
till 407,8 mkr. Beloppet &r fore avdrag for bidrag till investeringarna med 40 mkr samt fére kép och forsaljning av
fastigheter inom kommunkoncernen. Efter beaktande av dessa poster uppgar nettoinvesteringarna till 320,9 mkr for
2020.

Arsprognosen for 2019 beraknas till 449,9 mkr och budgeterat fér 2019 var 435,7 mkr.
Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2021-2022

Awv stdrsta vikt ar att kostnaderna genom effektiviseringar och genom en ytterligare samverkan inom koncernen och
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mellan koncernen och kommunen, halls pa en niva som intakterna tillater. Detta arbete kommer att ha en hdg
prioritet under de kommande aren. Stort fokus &r pa att etablera en vinstniva som mojliggor saval utdelning till
agaren Pited kommun som viktiga satsningar i reinvesteringar och nyinvesteringar. Viktigt ar ocksa att folja den
investeringsstrategi som beslutats av PIKABs styrelse. Detta for att fa kontroll dver de totala investeringsnivéerna
och darmed ocksa koncernens lanebehov.
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom i
huvudsak Pited kommun samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska utgdra ett aktivt instrument for styrning, uppféljning och ekonomisk samordning av kommunal
verksamhet som bedrivs i bolagsform. VD i bolaget ansvarar for att samordning sker mellan bolagskoncernen och
ovriga verksamheter i kommunkoncernen. VD ansvarar vidare for att vid behov hjalpa dotterbolags VD:ar i fragor av
strategisk eller operativ karaktar. VD har mojlighet att pa eget initiativ i dialog med bolagens styrelseordforande
delta i dotterbolagens styrelsesammantraden.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

Strategiska omraden 2018 2017 2016 2015 2014

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

| | |
Ekonomi . . . . .

Mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

I koncernen &r det framst AB PiteBo som ger forutsattningar for 6kad befolkning genom att i den nya stadsdelen
"Berget”, dels uppféra nya lagenheter som byggs av Strombacka gymnasiets byggelever och dels 2 punkthus med
sammanlagt 64 lagenheter. Vidare deltar AB PiteEnergi och Pited Renhallning och Vatten AB i exploateringen av
det nya bostadsomradet Stromnasbacken”.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Flera av bolagen &r aktiva i utvecklingen av det nya industriomradet pa Haraholmen. For Pited Hamn AB fortsatter
expansionen av hamnens utbyggnad med nya lagringsytor som ska underlatta 6kad godsvolym éver hamnen. Pited
Science Park AB arbetar med ett antal projekt dér férhoppningen &r start av nya foretag och etableringen av storre
aktdrer inom nya hogteknologiska material eller energi. Pited Naringsfastigheter AB kommer att bygga ut lokalerna
for RISE Sicomp som ett led i en satsning pa nya produkter i komposit.

Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Alla bolagen arbetar aktivt med dom relevanta av FN beslutade 17 globala mélen for hallbar utveckling och som ar
en del av Agenda 2030. Dér ingar att arbeta med dkad mangfald.

Utbildning, arbete och naringsliv
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt lirande

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande
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Demokrati och 6ppenhet

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter
Livsmiljo

Samhilisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

I Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstilld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Ekonomi

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pitea Kommunféretag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020
Utbildning, arbete och Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till Aktivt stotta det naringspolitiska arbete som bedrivs
naringsliv 2030 46 000 invanare inom kommunen och i bolagen. Tillsammans med

Svriga bolag inom koncernen stirka varumirket Pitea
genom riktad marknadsforing

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett Tillsammans med LTU arbeta for att starka Campus

livslangt lirande Pited sa att det kan ske en Skning av antalet elever,
larare och utbildningsplatser

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv Aktivt stotta det naringspolitiska arbete som bedrivs

och féretagande inom kommunen och i bolagen. Tillsammans med

Svriga bolag inom koncernen stirka varumarket Pitea
genom riktad marknadsforing

Demokrati och dppenhet | Pited praglas av en samhillsgemenskap med Inom bolagskoncernen arbeta for att lyfta fram
mangfald som grund jamstalldhet och mangfald vid exempelvis
utbildningstillfillen och arsstimmodagen
Service och bemotande utformas jamstallt i Inom bolagskoncernen arbeta for att lyfta fram
kommunens alla verksamheter jamstalldhet som en sjilvklar och viktig del i allt
arbete med saval kunder som anstillda
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Okad samverkan med Samhillsbyggnadsforvaltningen
ekologisk och ekonomisk hallbarhet i alla utvecklingsfragor som berdr koncernen och

dotterbolagen

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla Fragan berdr de flesta av dotterbolagen men
hanteras lite olika dar. Kan handla om belysning,
tillganglighet till byggnader etc

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande Aktivt stotta dotterbolaget AB PiteBo i arbetet med
boendemiljcer att utveckla nya bostader

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda | samverkan med Samhillsbyggnad utveckla Pitea
kommunikationer kommuns infrastruktur. Det innefattar dven paverkan

pa statliga myndigheter
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Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020
| Pited utgor kulturen en drivkraft for Stotta Pited Science Park i arbetet med att utveckla
demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling kulturen i Pited
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Attraktivitet och jamstilldhet hanger samman och i
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och bolagen ska ett aktivt arbete bedrivas for att
jamstalld arbetsgivare samt skapa arbetena ska vara meningsfulla, intressanta,
halsoframjande arbetsplatser utvecklande och dar man samtidigt bedriver ett
halsoframjande arbete som kan se lite olika ut
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens . Prioritera Idnsamma investeringar och affirer.
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar Sékerstilla en Idnsamhetsniva dar lan kan amorteras
ned och dir soliditeten nar de nivaer som ar
onskvarda
Pitea Kommunforetag AB ska klara de . Sikerstilla att bolagens verksamhet bedrivs sa att

kommunala bolagens ekonomiska ataganden
inom ramen for koncernen Pited
Kommunforetag AB

agardirektivens krav/mal uppnas

Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag Beslutad Aterrapport

Klimatférandringar Uppdrag fran Riktlinjer 2020-2022 VEP

Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Rérelsens intikter mm

Nettoomsittning 300 300 270 571
Ovriga rorelseintikter 643 321 122 206
Summa intikter mm 943 621 392 777
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -3135 -3 649 -3 679 -3752
Personalkostnader -1 970 -2 269 -1979 -2 666
Av- och nedskrivningar av materiella och -18 -18 -18 -18
imateriella anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat -4 180 -5 315 -5 284 -5 659
Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader -4 359 -3706 -3 870 -3 565
Ovriga finansiella kostnader -1 295 -662 -662 -573
Resultat efter finansiella poster -9 834 -9 683 -9 816 -9797
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 0 5000 5000 0

Kommentarer till resultatbudget

Det budgeterade resultatet efter finansiella poster for 2020 uppgar till - 9,8 mkr (fére koncernbidrag), vilket i princip
ar samma utfall som budget 2019. Bland de 6vriga externa kostnaderna i resultatrakningen ingar kostnader for
arvode till Pited kommun och kostnader for koncerndvergripande fragor. Bolaget har budgeterat for IT-kostnader och

andra kostnader som kommer att debiteras fran Pited kommun. Aven kostnader for strategidagar samt for den
gemensamma arsstimmodagen finns medtagna. Inga bundna lan ska omsattas under aret varfor inga ytterligare
minskningar av rantekostnaderna planeras.
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Kommentarer till investeringsbudget

Inga investeringar for 2020 finns budgeterat.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2021-2022

Se oversiktlig verksamhetsplanering/affarsplan 2020-2021 for koncernen Piteda Kommunforetag AB.
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AB PiteBo

Bolagets uppdrag

AB PiteBos huvuduppgift ar att pa uppdrag av Piteda kommun arbeta for att pa ett kostnadseffektivt satt genomfora
kommunens bostadspolitiska ambitioner genom att trygga tillgdngen pa bra bostader och i forekommande fall lokaler
som upplats med hyresrétt, alt kooperativ hyresratt, inom kommunen. P4 sa satt tillhandahalls prisvarda bostader i en
miljo dar manniskor trivs och kan utvecklas pa ett positivt satt med inflytande pa sitt boende.

Bolaget ska vara delaktiga och ledande i arbetet att uppfylla Pited kommuns ansvar inom bostadsforsérjningen i
kommunen. Darfor ska bolaget ha en marknadsandel inom Pited kommun avseende bostader som upplats med
hyresratt som langsiktigt uppgar till minst 45 % och hogst 55 %.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

Strategiska omraden 2018 2017 2016 2015 2014

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Som ett led i att uppfylla malet har bolaget en stor pagdende nyproduktion pa Berget. Projekt Blabarsskogen med 64
lagenheter levereras i april 2020. En férhoppning med projektet &r att det ska kunna locka pendlare frén Luled och
Skellefted. Av de 64 lagenheterna utgor 35% stora lagenheter vilket forhoppningsvis kan locka barnfamiljer.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Bolagets samarbete med Strombackaskolans byggprogram skapar praktikplatser for elever pé en verklighetsanknuten
byggarbetsplats. Syftet ar att sikerstalla god kvalitet pa utbildningen samt 6ka elevernas konkurrenskraft pa
arbetsmarknaden. Ytterligare ett syfte ar att forse branschen med kompetent arbetskraft. Eleverna kommer under
2020 att producera det forsta huset pa Berget.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Bolaget har for avsikt att upplata 12 st lagenheter i projektet Blabarsskogen som ett gruppboende &t
Socialférvaltningen. Gruppboendet riktar sig till personer med funktionsnedsattning.

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska erbjuda goda férutsattningar for ett livslangt larande

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

20



Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Personal

Overgripande mal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande

arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

Pited Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom ramen fér koncernen Pited Kommunforetag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden

Overgripande mal

2018

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020

Utbildning, arbete och
naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till
2030 46 000 invanare

Bolaget genomfér projektet Blabirsskogen samt nytt
elevbygge pa Berget.

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett
livslangt larande

Genom samarbetet med Strombackaskolans
byggprogram produceras 3 hus pa Berget under
perioden 2019-2028. Totalt produceras 24
hyresliagenheter. Nista omrade, Notdvigen, ska
forberedas i god tid.

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv
och féretagande

Samarbetet med Strombackaskolans byggprogram
genererar vilutbildad arbetskraft for den lokala
byggindustrin.

Demokrati och oppenhet

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med
mangfald som grund

Bolaget har en fortsatt ambition att vid behov
erbjuda kommunen bostider for utlandsfodda.

Service och bemotande utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter

Bolagets objektiva kosystem, sakerstiller att alla
individer behandlas likvardigt vid tilldelning av
lagenheter.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,
ekologisk och ekonomisk hillbarhet

| varje enskilt nyproduktionsprojekt ar ambitionen
att kombinera ett rationellt byggande som leder till
en rimlig hyresniva, pa en plats med stor efterfragan
och som utmynnar i upplevelsen av en attraktiv
boendemiljo. Dessutom ska miljdambitionen
motsvara "miljobyggnad silver" enligt Sweden Green
Building Councils certifieringssystem.

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Bolaget kommer att genomféra nattvandringar inom
ramen for projektet "Pitebor pa stan" under 2020 for
att motverka brottslighet och droganvandande bland
unga. Bolaget har ambition att varje ar éronmarka
resurser for trygghetsskapande atgarder i
boendemiljoerna. Gardsgruppernas funktion, dvs. att
forena hyresgaster, vaxer over tid och kommer att
starkas ytterligare.

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande
boendemiljcer

Nytt ventilationssystem kommer att installeras i 20
lagenheter under 2020. Ett samarbete med
triadgardsarkitekt har inletts 2019 for att uppgradera
eftersatta utemiljoer. Detta arbete kommer fortsatta
2020.

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Bolaget fortsatter att erbjuda samtliga anstillda att
trina gemensamt pa arbetstid 2 ganger per vecka.
Syftet ar att stirka medarbetarnas hilsa och bibehélla
den laga sjukfranvaron.

Ekonomi

Pited kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Insatser for att hoja hyresnivan har identifierats som
ett prioriterat arbete under innevarande
mandatperiod. Parallellt ska arbetet fortsitta med
ytterligare effektivisering av verksamheten for att
maximera roelseresultatet.
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Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020

Pited Kommunféretag AB ska klara de . Bolagets malsittning ar att leverera ett resultat enligt
kommunala bolagens ekonomiska ataganden budget som &r ett starkt bidrag till dgarens krav pa
inom ramen for koncernen Pitea Pitea Kommunforetag ABs samlade resultat.
Kommunféretag AB
Riktade uppdrag till bolaget
Uppdrag Beslutad Aterrapport
Klimatforandringar Uppdrag fran Riktlinjer 2020-2022 VEP
Ekonomi
Resultat- och investeringsbudget
Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Rérelsens intakter mm
Nettoomsittning 250 874 250818 251 655 263 460
Ovriga rorelseintikter 2171 654 597 30217
Summa intikter mm 253 045 251 472 252 252 293 677
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -140 851 -130 810 -140 801 -155510
Personalkostnader -29 138 -31 500 -31 805 -34 100
Av- och nedskrivningar av materiella och -40 425 -41 000 -38 404 -42 440
imateriella anliggningstillgangar
Rorelseresultat 42 631 48 162 41 242 61 627
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter | 4 2 0
Ovriga finansiella intikter 2 2 | 2
Rantekostnader -12 830 -11 356 -11 326 -12215
Ovriga finansiella kostnader -3 159 -2.990 -3095 -3 055
Resultat efter finansiella poster 26 645 33 822 26 824 46 359
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 29 801 126 609 46 900 86 650

Kommentarer till resultatbudget

Budgeten for 2020 skiljer sig fran tidigare ar med anledning av flera storre forandringar i fastighetsinnehavet vilket
forsvarar jamforelse mellan aren. Genomfarandet av den sa kallade renodlingen inom kommunkoncernen fran 1
februari 2020 medfor bade kop och forséljningar av fastigheter for bolagets del vilket i sin tur bidrar & ena sidan med
ett 6kat resultat tack vare en realiserad vinst (+27,7 miljoner kr) men & andra sidan okar kostnader for drift och
skotsel. Utover det kommer projektet Blabarsskogen att tas i bruk i april 2020 vilket 6kar bolagets lagenhetsinnehav
med 64 lagenheter.

Yiterligare en stor forandring 2020 &r en kraftig och medveten ékning av underhallskostnaderna, +12,3 miljoner kr
(+159 %). Det &r en atergang till normal niva efter 2019 ars prioritering av nyproduktion i Blabarsskogen. Resultatet
budgeteras till 46,4 miljoner kr fore skatt och bokslutsdispositioner vilket &r en 6kning med 12,5 miljoner kr jamfort
med prognos 2 for 2019. Denna jamférelse &r dock inte relevant enligt ovan beskrivning. | budgeten har antagits en
hyreshdéjning med 2,5 % fran 1 maj 2020 for flertalet ldgenheter. Med anledning av att hyreshéjningen inte
forhandlas forrén i mars 2020 finns en osékerhet i denna intdktshdjning i budgeten. Ytterligare osakerhet ar
kostnader for drift, skotsel och underhall i de lagenheter som bolaget 6vertar fran kommunen.
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Kommentarer till investeringsbudget

I enlighet med de nya investeringsrutinerna har Pikabs styrelse beslutat att bolagets investeringsram uppgar till

60,1 mkr for 2020. Ytterligare tillagg till den ursprungliga investeringsramen ar kop av kommunens lagenheter i
enlighet med beslut om renodling inom kommunkoncernen vilket utdkar investeringarna med 26,6 mkr. Totalt
summeras ovan till 86,7 mkr i bruttoinvesteringar. Av den ursprungliga investeringsramen (57,6 miljoner kr) férdelas
10,9 miljoner kr till nyproduktion, 32, 5 miljoner kr till befintliga fastigheter, 12,8 miljoner kr till markanlaggningar
och 1,4 miljoner kr till inventarier och IT-system. Utdver ovan kommer bolaget att avyttra ett antal fastigheter till
kommunen till ett varde av 86,8 mkr.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2021-2022

Bolaget har en laneskuld pa ca 850 miljoner kr och har i dagslaget en blygsam rantekostnad, 11-12 miljoner kr/ar,
tack vare den laga rantenivan. En hojd ranteniva ar en av bolagets storsta risker och ambitionen ar darfor att fokusera
pa att starka rorelseresultatet i hela organisationen och samtidigt 6ver tid minska laneskulden. Under hésten 2019 har
tecken p& en kommande I&gkonjunktur, bade i omvarld och i Sverige starkts och risk for rantehojning i nartid har
darmed minskat. Det ger vardefull tid for att forbereda bolaget for en rantehdjning langre fram.

En annan betydande risk i bolagets verksamhet ar den alltfor 1aga hyresnivan och darmed otillracklig formaga att
hantera ett 6kande underhallsbehov i ett dldrande fastighetsbestand. Samtidigt ar det angeléget att bolaget aven kan
generera resurser for en kontinuerlig nyproduktion i rimlig omfattning. Ambitionen kommer darfor att vara att kunna
genomfora hojning av nuvarande hyresniva utéver riksgenomsnittet i arliga hyreshojningar. En del i arbetet att hoja
hyresnivan ar inférandet av ett nytt hyressattningssystem. Nuvarande plan &r att det ska kunna sjosattas i maj 2021.

En nyligt genomfard inventering av underhallsbehovet den kommande 10-arsperioden, 2020-2029, visar att
resurserna maste 6ka med 10-20 miljoner kr/ar for att kunna bibehalla en god boendemilj6 i bolagets aldre
fastigheter. Resurser for underhéll maste prioriteras hogre an resurser for nyproduktion.

Bolaget producerar nu projektet Blabarsskogen med inflyttning i 64 lagenheter i april 2020. Volymen nyproducerade
lagenheter &r stor i Pited och efterfragan har mattats for varje nytt projekt som kommit ut pd marknaden. Det ar
rimligt att anta att det kommer finnas en viss troghet i uthyrningen av lagenheterna trots de mycket goda vardena i
projektet. Parallellt pagar samverkan med Strombacka avseende elevbyggen. Under 2019 kommer Furulund att
avslutas efter flera decenniers produktion. P4 Berget kommer det byggas 3 hus med 8 lagenheter i varje hus.
Produktion kommer att paga i det omradet i ca 8 ar. Nasta omrade har redan identifierats, N6tévagen, och inledande
samtal har forts med berdrda parter for att i god tid forbereda. 2021 kommer forskolan Cypressen att lamna bolagets
lokaler pa Stromnas och dessa kommer att byggas om till 8 nya lagenheter som kommer att sta klara for inflyttning
2022.
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AB PiteEnergi (koncernen)

Bolagets uppdrag

AB PiteEnergi ska pa ett miljomassigt och kostnadseffektivt satt tillgodose invanare och foretag inom, i huvudsak
Pitea kommun, med energi i form av el, fjarrvarme samt infrastruktur inom data- och telekommunikationsomradet.
Detta for att bidra till att tillskapa en god livs- och foretagsmiljo i kommunen och pa 6vriga marknader dar bolaget

verkar. Bolaget ska verka for en konkurrenskraftig prisséttning samt en val utvecklad miljéprofil pa de produkter och

tjanster man tillhandahéller.

Bolaget ska ocksa genom en langsiktig, aktiv och val strukturerad utvecklingsverksamhet arbeta for en dkad tillgang,

produktion och anvandning av fornyelsebar energi.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

strategiska omraden 208 2ol 208 Ll

2014

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo .
Personal . . . . .
Ekonomi . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

PiteEnergis vision lyder "Varldens lokalaste energibolag som mojliggor héllbar utveckling i regionen”. PiteEnergi
méjliggor nyetablering av foretag och boenden i Pited genom leverans av infrastruktur av el, varme och

kommunikation till konkurrenskraftiga priser.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

PiteEnergi erbjuder hallbara infrastrukturlésningar for nya och etablerade foretag och organisationer. Dessutom
erbjuds moderna och varierade tjanster inom el, varme, kommunikation och fordonsladdning.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

PiteEnergi bidrar till samhéllsgemenskap genom bidrag till organisationer och stéttande av arrangemang,

forelasningar och som skapar gemenskap i Pited.

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer
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Overgripande mal

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Personal

Overgripande mal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande

arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden

Overgripande mal 2018

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020

Utbildning, arbete och
naringsliv

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till
2030 46 000 invanare

Erbjuda infrastrukturldsningar vid nyetableringar och
byggande av bostider. Erbjuda tjanster kopplade mot
infrastrukturer och leverans av el, virme och
kommunikation.

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv
och féretagande

Erbjuda infrastruktur och tjanster kopplade mot el,
varme och kommunikation. Under 2020 fardigstilla
investering pa Haraholmens industriomrade.

Demokrati och oppenhet

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med
mangfald som grund

Inkluderande arbete gentemot foreningar,
organisationer och alla vara kunder - i syfte att na en
god samhallsgemenskap.

Service och bemotande utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter

Vidareutveckla foretagets vardegrund och kultur dar
ett gott och inkluderande bemotande ar en
sjalvklarhet.

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Stindigt striva mot alla tre héllbarhetsperspektiv.
ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla Hog leveranssakerhet avseende el, vairme och

kommunikation.
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande Leverera hallbara energi-, och
boendemiljcer kommunikationsldsningar till boende i Pitea.
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda Salja fornybar el. Tillhandahalla konkurrenskraftiga
kommunikationer priser pa elndt och bredbandsnit.

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen . Engagerade medarbetare minst 85 %, Lopande arbete
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och med vardegrund och arbetsmiljoforbattringar.
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens Soliditet > 35 %, avkastningen eget kapital minst

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Il %.

Pitea Kommunforetag AB ska klara de
kommunala bolagens ekonomiska ataganden
inom ramen for koncernen Pited
Kommunféretag AB

Soliditet > 35 %, avkastningen eget kapital minst
Il %.

Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag

Beslutad

Aterrapport

Klimatforandringar

Uppdrag fran Riktlinjer 2020-2022

VEP
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Rorelsens intikter mm

Nettoomsattning 513 652 560 852 576 325 554 470
Ovriga rorelseintikter 24 327 23 179 18 633 17 328
Summa intikter mm 537 979 584 031 594 958 571798
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -324 067 -368 959 -381 077 -347 358
Personalkostnader -72 428 -81 735 -79 910 -83 450
Av- och nedskrivningar av materiella och -62 370 -66 350 -66 350 -69 234
imateriella anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat 79 114 66 987 67 621 71756
Resultat fran finansiella poster

Ranteintikter 387 351 351 351
Ovriga finansiella intikter 2 160

Rantekostnader -3 371 -4 357 -4 361 -2 896
Ovriga finansiella kostnader -3028 -1012 -1 008 -1 106
Resultat efter finansiella poster 75 262 61 969 62 603 68 105
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 100 724 122 407 139 739 125 373

Kommentarer till resultatbudget

Budgetmalet for 2020 ligger hogre an foregaende ar. Fortsatt fokus pa att utveckla leveranssékerheten (intern
utveckling) och nya tjanster (extern utveckling) kopplade mot digitala kanaler &r vasentligt for foretagets framtid.
Sakerhetskrav ¢kar fran bl a myndigheter och kundernas krav pa enkelhet blir hogre. Digitala lésningar ger
mdéjligheter bade avseende nya och redan utvecklade affarer och interna effektiviseringar. Byggandet av tradlost
kommunikationsnat LoRa under 2019 ger mojligheter att utveckla egna affarer och sannolikt &ven kundernas under
2020. Samarbete med andra energibolag inom digitala tjanster har paborjats och kommer att vara en viktig del i
tjansteutvecklingen ar 2020.

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringar pa industriomrade Haraholmen och utbyggnad av kontorsfastigheten ger 6kade kapitalkostnader som
behdver métas av effektiviseringar och 6kade intékter. Byte av elmatare fortsétter under 2020, ett projekt drivet av
lagkrav pa mer frekvent métning av elforbrukning som ska leda till 6kad konkurrens pa elmarknaden. Fortsatt fokus
pa leveranssakerhet bade inom elnét och fjarrvarme, t ex vadersakring. Inom i princip alla investeringsomraden kravs
Okad digital styrning vilket driver kostnader men samtidigt ger mojligheter till effektivare arbetssatt.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2021-2022

Digitaliseringen fortsatter i branschen och skapar mojligheter att erbjuda kunder nya tjanster, sdval som mojligheter
att forbattra sakerhetsarbete och leveranssikerhet. Fokus pa sakerhet dkar nationellt och pa EU-niva. Samhallsviktiga
verksamheter behdver halla hig sikerhetsniva, vilket ar utmanande och driver kostnader. Utveckling av tjanster ar en
viktig del av PiteEnergis framtida verksamhet och ett krav fran kunderna - foretaget ar en del av den digitala
samhallsutvecklingen. Varumarket ar barande avseende nuvarande och framtida affarer. Fortsatt fokus pa kunderna,
bematande och kommunikation ska bibehalla och starka varumarket.

Investeringsnivén dr hog de narmaste aren, vilket pa sikt 6kar kapitalkostnaderna. Byte av elméatare pagar och ar ett
lagkrav, fardigstallande av industriomraden Haraholmen paverkar kostnadsnivén vilket kraver nya eller utokade
affarer.
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Bolagets uppdrag

Pited Naringsfastigheter AB skall framja sysselséttningen och bidra till en differentiering av naringsliv och
arbetsmarknad inom Pited kommun genom att uppfora, aga, forvarva, avyttra och forvalta fastigheter och lokaler for
industri-, kontors-, utbildnings- och offentlig verksamhet samt handel. Darutéver &ga och férvalta aktier i dotter- och
intressebolag vars verksamhet ligger i linje med bolagets dndamal, utan att det innebér spekulativ verksamhet.

Bolaget skall med beaktande av kommunens tillvéixtpolitiska ambitioner bedriva sin verksamhet pa ett affarsmassigt
och kostnadseffektivt satt men i vissa fall med ett kalkylerat hdgre risktagande an vad som kan vara affarsmassigt
motiverat om detta bidrar till en 6kad sysselsattning inom kommunen.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

Strategiska omraden 2018 2017 2016 2015 2014

Utbildning, arbete och

naringsliv
Demokrati och éppenhet ... ... —
Livsmiljo ... ... ...
Personal ... ... ... ... ...
Ekonomi ... ... ... ...

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited Naringsfastigheter skall skapa mojligheter for naringsliv och andra verksamheter genom att erbjuda ”Hallbara
lokallsningar for utveckling i Pited”.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

I vart befintliga bestand skall vi erbjuda ratt lokaler till ratt verksamhet och vid ritt tillfalle anpassa lokaler for att
forbattra mojligheterna till verksamhetens utveckling. Pited Naringsfastigheter skall aven skapa nya ytor och
majligheter i projekt som framjar utveckling i Pited.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Bolaget skall beakta vardet av samhallsgemenskap och méngfald i saval den dagliga driften som i utférandet av
bolagets uppdrag.

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
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Personal

Overgripande mal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande

arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Pited Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom ramen fér koncernen Pited Kommunforetag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden

Overgripande mal

2018

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020

Utbildning, arbete och
naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till
2030 46 000 invanare

Fortsatt arbete med utvecklings- och
investeringsprojekt med bolagets uppdrag som
grund.

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv
och féretagande

Oka attraktiviteten och successivt se dver
mdjligheter till forbattrat nyttjande i befintligt
bestand.

Demokrati och oppenhet

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med
mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Hoja grundkunskap och 6ka medvetandet i
ekologisk och ekonomisk hillbarhet héllbarhetsfragor.

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen . Aktivt arbeta med fokusomradet medarbetare i
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och affirsplanearbetet.
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens Verka for en héllbar ekonomi med utrymme for

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

utveckling.

Pited Kommunféretag AB ska klara de
kommunala bolagens ekonomiska ataganden
inom ramen for koncernen Pited
Kommunforetag AB

Forbittra kompetens, processer och arbetssatt for
att gora langsiktigt sunda och héllbara affirer.

Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag

Beslutad

Aterrapport

Klimatférandringar

Uppdrag fran Riktlinjer 2020-2022

VEP
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Rorelsens intikter mm

Nettoomsittning 140 263 142 000 142 000 145 000
Summa intikter mm 140 263 142 000 142 000 145 000
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -61 282 -64 100 -61 250 -61 900
Personalkostnader -9 540 -11700 -11 900 -11 900
Av- och nedskrivningar av materiella och -40 038 -38 700 -39 600 -41 900
imateriella anliggningstillgangar

Rorelseresultat 29 403 27 500 29 250 29 300
Resultat fran finansiella poster

Ovriga finansiella intikter 2 985

Rantekostnader -13 245 -13 350 -13 800 -13 600
Ovriga finansiella kostnader -2723 -2 850 -2 850 -2 900
Resultat efter finansiella poster 16 420 11300 12 600 12 800
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 71747 69 000 92 200 53 000

Kommentarer till resultatbudget

Koncernens samlade budgeterade resultat berdknas till 12,8 mkr varav minoritetsintresset i deldgda bolag (Norrfab
AB, KB Stadsvapnet och Trahallen AB) uppgar till 2,1 mkr. Eventuella utdelningar, reavinster, reaforluster, upp-
eller nedskrivningar &r inte beaktade i budgeten fér 2020.

KPI forvintas stiga med 1,8 % vilket da ger en indexhdjning av hyrorna med 1,5 mkr. Hyresintakterna ar

budgeterade efter k&nda forandringar, dvs inga vid tidpunkten for budgetens fastlaggande okénda framtida
uppsagningar eller nya uthyrningar ar budgeterade.
Rantan forvantas stiga marginellt och borgensavgiften beraknas vara oférandrad och uppga till 0,35 %. Ovriga stora

kostnadsposter i koncernens budget ar el och fjarrvarme som forvantas stiga 1,5 respektive 2 % och VA- och
renhallningsavgifter dér kostnadsékningen tros bli 3 % pa arsbasis.

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringarna berdknas under perioden uppga till drygt 45 mkr och innehdller savél underhallsinvesteringar som
hyresgastanpassningar och ryms inom den ram om 53 mkr som beslutats av Pited Kommunféretag AB. Férutom
kanda, planerade och beslutade investeringar innehaller investeringsbudgeten dven ett antal troliga, dock ej

beslutade, investeringar.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2021-2022

Fokus under de kommande aren kommer att ligga pa att skapa "Hallbara lokallosningar for utveckling i Pited".

Pited Naringsfastigheter skall bidra till utvecklingen av Pited, dess naringsliv och arbetsmarknad genom att pa ett
aktivt och hallbart satt utveckla och forvalta fastigheter dar verksamheter ges mojlighet att verka och véxa.

Detta gor vi battre och battre, ar fran &r, genom arbete med identifierade framgéangsfaktorer och Iépande aktiviteter
inom véra fokusomraden medarbetare, ekonomi, utveckling, kund/marknad och héllbarhet.
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Pitea Renhallning och Vatten AB

Bolagets uppdrag

Pited Renhallning och Vatten AB skall, inom gallande tillstdnd och verksamhetsomrade, pa ett miljémassigt och
kostnadseffektivt satt tillgodose invanarnas och foretagens behov med hantering av avfall samt svara for vatten- och
avloppsanlaggningarna for Pited kommuns rakning. Genom enkelhet och ekonomiska styrmedel skall bolaget verka
for en okad atervinning och en minskning av avfallsmangder till deponi. Producerat vatten ska vara av god kvalité
och omhéndertagandet samt reningen av avloppsvatten och liknande ska ske sa att vattenmiljon skyddas.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

Stratemiska omraden 2018 2017 2016 2015 2014

Utbildning, arbete och
naringsliv .

Demokrati och 6ppenhet . .

Livsmiljd .

Personal

Ekonomi . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Fortsatt bidra aktivt i utvecklingen av Pited kommun tillsammans med kommunen och 6évriga bolag inom koncernen
samt fokusera pa effektivitet for att bibehélla kommunens prisvarda taxor.

Under 2020 kommer en kommunikationsplan tas fram for att battre kommunicera om de samhéllsviktiga tjanster som
utférs inom ramen av bolagets verksamhet. Tyngdpunkt kommer att l&ggas inom vatten.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Under 2019 kommer 6ver 150 stycken foretag att besokas. Kundnarvaro ligger hogt i fokus 2020 da en hég
kundnérvaro och tat dialog med kommunens féretag mojliggor arbetet att ta fram och utveckla nya tjanster for att
tacka kundernas behov och underlatta for naringslivet.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Mangfald och gemenskap bygger starka samhallen. Under 2019 MR-diplomerades bolaget av Pited kommun for
arbetet med mangfald och manskliga rattigheter. | satsningen pa att ta fram en ny kommunikationsplan kommer vi
bygga vidare pa detta genom att fortsitta lyfta goda exempel och arbeta inkluderande. Pirevas tjansteutbud erbjuds
pa lika villkor till alla i kommunen.

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och oppenhet

Overgripande mal

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
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Overgripande mal

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Personal

Overgripande mal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsoframjande

arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020
Utbildning, arbete och Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till Fortsatt bidra till utvecklingen av Pited kommun.
naringsliv 2030 46 000 invanare

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv — Hog kundnirvaro samt fokusera pa att skapa

och foretagande

miljoriktiga tjanster som ger mervirde at kunden.

Demokrati och 6ppenhet

Pited praglas av en samhillsgemenskap med
mangfald som grund

Kommunicera goda exempel samt arbeta
inkluderande.

Service och bemotande utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter

Fortsitta arbeta aktivt med den vardegrund som togs
fram 2019.

Livsmiljd Samhillsbyggnad ska utga fran social, 2020 paborijas arbetet med att utveckla

ekologisk och ekonomisk hllbarhet Bredviksbergets avfallsanlaggning vilket kommer
utoka servicen till medborgarna och underlatta
sortering och atervinning av avfall inom kommunen.

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla . Fortsitta arbetet med att ta fram en
dricksvattenstrategi for att langsiktigt trygga
dricksvattenférsorjningen i Pited kommun.

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande 2020 kommer en satsning genomforas for att rena

boendemiljcer dagvattenutlopp inom ansokt vattenskyddsomrade
samt dka vattentrycket inom utpekade omraden i
kommunen.

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda 2020 gors en riktad dagvattensatsning for att minska

kommunikationer risken for oversviamningar i centrala Pited.

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen Pirevas sjukfranvaro har pa tre ar sjunkit fran 5,7 %
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och till 2,3 %. Trivsel, delaktighet, gemenskap och
jamstalld arbetsgivare samt skapa friskvard ar ett framgangsrecept som kommer vara
halsoframjande arbetsplatser fortsatt prioriterat under 2020.

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens Fortsatta uppritthalla en bibehallen ekonomisk

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

kontroll via manatliga resultat och
investeringsuppfoljningar. Under 2020 paborjas dven
arbetet med att ta fram langsiktiga investeringsplaner
for att sakerstalla finansiering och att ratt
prioriteringar genomfors.

Pited Kommunféretag AB ska klara de
kommunala bolagens ekonomiska ataganden
inom ramen fér koncernen Pited
Kommunforetag AB

For tredje aret i rad gar bolaget upp med ett okat
resultat i budgeten. Genom god kostnadskontroll
och fortsatt forsaljningsfokus halla den ekonomiska
budgeten samt uppsatta ekonomiska ramar.

Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag

Beslutad

Aterrapport

Klimatférandringar

Uppdrag fran Riktlinjer 2020-2022

VEP
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Rorelsens intikter mm

Nettoomsattning 168 305 173 508 170 167 179 687
Ovriga rorelseintikter 336 150 150 100
Summa intikter mm 168 641 173 658 170 317 179 787
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -84 689 -86 031 -84 295 -88 072
Personalkostnader -46 039 -48 461 -48 168 -50 611
Av- och nedskrivningar av materiella och -22 581 -23775 -23 958 -26 545
imateriella anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat 15332 15 391 13 896 14 559
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 49 30 30

Ovriga finansiella intikter 10 15 15

Rantekostnader -4172 -4 304 -4 304 -3739
Ovriga finansiella kostnader -581 -623 -623 =791
Resultat efter finansiella poster 10 638 10 509 9014 10 029
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 76 388 97 511 94 370 89 900

Kommentarer till resultatbudget

De budgeterade intiktsokningarna ar drivna via en kombination av fler sélda tjanster, generella prisokningar samt ett
okat behov av intékter via taxor inom bada affarsomradena Atervinning och Vatten.

Forutom arliga kostnadsokningar sasom lonerevision och prisokningar inom ramavtal okar aven
avskrivningskostnaderna kopplat till fortsatt hogt investeringstryck samt aktivering for avskrivning av det nya VA-
verksamhetsomradet pa Rendn/NGton.

Produktionskostnaderna paverkas till viss del av de budgeterade intéktsokningarna. Fér 2020 forvantas
behandlingskostnaderna for brannbart avfall att 6ka da nuvarande avtal 16per ut 2019. Inom VVA-verksamheten 6kas
budgeten for byte och reparation av VA-ledningar vilket &r en viktig del i bolagets leveranssakerhet mot kund. En
personalutékning ar planerad for att mojliggora arbetet med planerat underhall och minska sarbarheten pa VA-
verken.

Budgeten inrymmer dven satsningar pa att ta fram en strategisk kommunikationsplan med tillhérande atgérder,
inforskaffande av ett kundhanteringssystem samt framtagande av 1 T-strategi.

| resultatbudgeten ingar foreslagna 6kningar av renhallningstaxan och VA-taxan, som baseras pa ovan namnda
kostnadsokningar. Totalt budgeteras resultatet 2020 till drygt 10 mkr vilket &r cirka 1 mkr hogre an 2019 ars budget.

Kommentarer till investeringsbudget

For 2020 budgeteras investeringar for totalt 89,9 mkr varav 33,1 mkr inom atervinningsverksamheten och 56,8 mkr
inom vattenverksamheten. Av dessa 89,9 mkr ar 9,6 mkr investeringar som finansieras med anslutningsavgifter.
Resterande 80,3 mkr bestar av 45,7 mkr reinvesteringar och 34,6 mkr nyinvesteringar. Investeringarna uppgar till
och inryms i den av &garna beslutade investeringsramen for bolaget.

Inom atervinning ar utveckling av Bredviksbergets avfallsanlaggning med en budget pa 15 mkr den enskilt storsta
investeringen. Utvecklingsarbetet innefattar nya behandlingsytor, forbattrade trafikfloden, utveckling av aterbruket
samt en utokad service till kunderna. Investeringen &r den storsta satsningen som genomférts inom affarsomradet
sedan Pireva bildades. Investeringsbudgeten innehéller aven reinvesteringar av tvéa renhallningsfordon.

Inom verksamhetsomradet vatten ligger den stora investeringstyngdpunkten pa reinvesteringar for att uppratthalla
god kvalitet och leveranssakerhet, dessa uppgar sammanlagt till 38,3 mkr. De satsningar som gors utéver nddvandiga
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reinvesteringar innefattar bland annat stangsel och skalskydd for Degerangets vattenverk samt magasin for dagvatten
for att minska risken for Gversvamningar i centrala Pited.

Investeringshehoven samt en fortsatt reducerad nyttjandegrad av koncernkrediten medfor en prognos for nyupplaning
pa 72 mkr 2020.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2021-2022

Alltid framat &r en av Pirevas varderingar och symboliserar vikten av att hela tiden utvecklas. Under 2019 har
bolaget fortsatt arbetat med sin verksamhetsplan som bestar av fem strategiska omraden; medarbetarfokus,
marknadsutveckling, leveranssakerhet, kvalitetssakring och miljonytta. Inom dessa fem strategiska omraden skapar
bolaget l6pande aktiviteter inom alla avdelningar och affarsomraden. Hittills, under 2019, har 112 aktiviteter slutforts
av totalt 223 aktiviteter som lyfts in och prioriterats i verksamhetsplanen.

Pirevas framtida fokus kommer att ligga inom dessa fem utpekade strategiska omraden. Inom affarsomradet Vatten
ligger tyngden av aktiviteter inom leveransséakerhet dar tva viktiga utvecklingsarbeten framover ar
dricksvattenstrategin samt framtagandet av underhallsplan. Dricksvattenstrategin paborjades 2019 och forvantas
fardigstallas under 2020. Strategin blir ett viktigt styrdokument i hur Piteds vatten skall sakras pé sikt. En sddan
strategi ger aven forutsattningarna for att redan nu gora de rétta och darigenom mest kostnadseffektiva
investeringarna.

Inom Atervinning pdgéar framtagandet av en ny Renhallningsforordning samt en ny avfallsplan for Pite& kommun.
Tva viktiga styrdokument som kommer pragla det dagliga arbetet likval som verksamhetens langsiktiga fokus. Det
strategiska omradet marknadsutveckling ar en viktig del inom affarsomradet och den affarsméassiga utvecklingen ar
prioriterat. Bland annat kommer ett nytt tredrigt omséttningsmal tas fram under 2020.

Trots att resultatutvecklingen for bolaget gar at ratt hall kommer likviditeten fortsatt vara anstrangd pa grund av
investeringsbehovet inom affarsomradet Vatten. Detta medfor ett 6kat lanebehov samt 6kade kapitalkostnader i form
av rantor och avskrivningar.
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Pitea Hamn AB

Bolagets uppdrag

Pitea Hamn AB skall i syfte att beframja framst den industriella utvecklingen inom kommunen bedriva hamnrérelse
med tillnérande logistiklosningar pa ett kostnadseffektivt sétt, &ga och forvalta fast och 16s egendom.

Bolaget ska samverka med narliggande aktorer i regionen i syfte att optimera kostnader och stérka
hamnverksamheten. Verksamheten skall bedrivas pa ett sédant sétt att den utgor ett konkurrenskraftigt alternativ vid
godstransporter.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
strategiska omraden

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Personal . . .
Ekonomi . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Genom utveckling av verksamheten vid hamnomradet, dven kallad Pited Port & Hub, bidrar bolaget till att starka
konkurrenskraften hos befintligt regionalt néringsliv och ddrmed bidra till 6kad tillvéxt och sysselséttning i regionen.

Verksamheten vid Pited Port & Hub &r dven en betydelsefull del i kommunens arbete att attrahera fler foretag.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Genom forvaltning och utveckling av Pited Port & Hub erbjuder bolaget infrastruktur som majliggér hallbara
transportlésningar.
ShoreLink bedriver operativ verksamhet inom Pited Port & Hub, bestaende av gods- och terminalhantering.

Samverkan mellan Pited hamn, ShoreLink och olika transportkdpare och andra aktorer &r avgérande for
verksamhetens fortsatta konkurrenskraft och betydelse for regionen.

Pited hamn investerar i ny hamndel och utbyggd roro kaj for att kunna ta emot fler och storre fartyg, utveckla
linjetrafiken och mojliggéra tunga lyft som exempelvis vindkraft.

Bolagets VD deltar i olika forum for att paverka policys pa transportomradet pa det nationella planet. Exempel pa
detta &r deltagande i nationella godstransportradet och Norrbottens logistikrad.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Mojligheten att uppna storre mangfald kommer att beaktas i arbetet med rekryteringar och upphandlingar och i
samverkan inom Pited Kommunforetag AB.

Pited Port & Hub &r en allman hamn av stor betydelse for regionen som erbjuder transporttjanster till olika
transportkopare, allt fran producenter av papper och sagade travaror till producenter av biobransle och uppbyggnad
av vindkraft till Europas storsta vindkraftsanlaggning. VVerksamheten bidrar darmed indirekt till 6kad mangfald i
regionen.

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
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Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Personal

Overgripande mal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa halsofrimjande

arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Pited Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom ramen fér koncernen Pited Kommunféretag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden Overgripande mal

2018

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till
2030 46 000 invanare

Utbildning, arbete och
naringsliv

Utveckling av verksamhet Pited Port & Hub bidrar till
okad tillvaxt.

Samverkan inom Pitea kommunkoncern vad giller
etableringar foretag pa Haraholmens industriomrade.

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv
och féretagande

Investeringar ny hamndel 200 MSEK fardigstalls 2020
och tas i drift 2021.

Samverka operator, transportkopare och andra
aktorer for att utveckla befintliga samt etablera nya
héllbara logistikfloden och dstadkomma mer gods pa
sjol/jarnvag.

Demokrati och éppenhet | Pitea priglas av en samhallsgemenskap med

mangfald som grund

Mangfaldsperspektivet integreras i relevanta delar av
verksamheten exempelvis upphandlingar och kop av
tjanster.

Service och bemotande utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter

Integrera jamstalldhetsperspektivet i bolagets
verksamhet.

Samhillsbyggnad ska utga fran social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Livsmiljo

Att for allmidnheten arrangera Pitea hamndag 2021
efter utbyggnad av ny hamndel.

Att via affarsplan under en trearsperiod planera for
miljostyrande atgirder. Exempel pa detta ar ny
hamntaxa 2020.

Att efter nagra ar med omfattande investeringar fran
2021 etablera en langsiktigt hallbar niva vad giller
ekonomiskt resultat och soliditet.

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda
kommunikationer

Bolaget tar 2021 i ansprak en ny hamndel som ger
okad kapacitet och mojliggor utveckling av
logistikverksamhet och en &verflyttning av gods fran
land till sjo.

Pited kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Personal

Bolaget har fa anstillda, vilket innebir svarigheter att
uppratthélla kompetenser pa relevanta omraden och

ett stort beroende av konsulter och externa tjanster.

Bolaget genomfér under 2019 en
organisationsoversyn, som kommer att mynna ut i
ett antal atgirder.

Bolaget har hilsa och medarbetarinflytande i fokus.
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Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens | efterdyningarna av omfattande investeringar
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar kommer bolagets resultat att sankas enligt plan.

Under planperioden kommer rorelsemarginalen att
ligga i niva med dgarnas krav under 2020 for att
under resten av planperioden sinkas nagot.

Pited Kommunféretag AB ska klara de . Bolaget kommer via ett langsiktigt positivt resultat
kommunala bolagens ekonomiska ataganden att bidra till att Pited Kommunforetag AB klarar
inom ramen fér koncernen Pited koncernens ekonomiska atagande.

Kommunféretag AB Bolaget har under de senaste 10 aren bidragit med i

genomsnitt 3,5 MSEK per ar i koncernbidrag till
agarkoncernen. Nivan kommer att siankas under
planperioden enlig plan.

Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag Beslutad Aterrapport
Klimatforandringar Uppdrag fran Riktlinjer 2020-2022 VEP
Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020

Rorelsens intikter mm
Nettoomsittning 44 098 44 056 43 100 44 400
Summa intikter mm 44 098 44 056 43 100 44 400

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -23 838 -23 803 -20 879 -24 993
Personalkostnader -3423 -3084 -3035 -3 131
Av- och nedskrivningar av materiella och -6 096 -7 577 -8 237 -8 253
imateriella anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat 10 741 9592 10 949 8023

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader -1 209 -1 016 -1 530 -1203
Ovriga finansiella kostnader 2211 2211 -333 -385
Resultat efter finansiella poster 9 321 8 365 9 086 6 435
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 89 053 34 158 62 288 52 500

Kommentarer till resultatbudget

Budgeterat resultat for 2020 ar 6,4 mkr, vilket ar betydligt lagre an prognosen for helaret 2019 men foljer bolagets
forvantade resultatutveckling. Intaktsnivan forvantas bibehallas i niva med 2019, med underliggande fortsatt stabila
godsfloden. Det finns vissa fragetecken kring exempelvis utveckling av containertrafiken och vindkraftslogistiken
over langre tid, det senare beror till stor del pa politik och miljélagstiftning.

Godsfloden Gver oljehamnen berdknas fa en fortsatt positiv utveckling med anledning av 6kade fléden kopplat till
produktionen av biobrénsle.

Bolaget lamnar aven forslag till reviderad hamntaxa, som far viss positiv inverkan pa intaktssidan och battre
kostnadstackning vad géller omhandertagande av avfall fran fartyg.

Bolaget har anpassat kostnadssidan till det befintliga uppdraget och en utékad verksamhet bade vad galler
driftkostnader och kop av externa tjanster. En organisationséversyn som genomforts 2019 visar behovet av utdkade
resurser inom exempelvis arbetsmiljé- och miljoomradet samt logistik- och affarsutveckling samt tjanster relaterat

36



till olika regelverk.

Under perioden kommer bolaget att ha tagit i ansprak hela investeringen relaterat till ny hamndel, 200 mkr, vilket
resulterar i 0kade kapitalkostnader. Bolaget har finansierat en del av investeringen med lan men en lag genomsnittlig
ranta pa hela bolagets laneportfélj haller nere de finansiella kostnaderna for perioden.

Kommentarer till investeringsbudget

Budgeterade investeringar for 2020 uppgar till ca 52,5 mkr. Huvuddelen av detta bestar av Etapp 3, slutlig etapp
investering i ny hamndel som genomférs 2019-2020. Resterande del av investeringen utgérs av en anpassning av
inpasseringsfunktionen inom Pite& Port & Hub, dar saker in- och utpassering samt uppfyllande av regelverk ar i
fokus.

Etapp 3 bestdr av fyllnadsarbeten vid ny hamndel for att erhélla kajnara lagringsytor om ca 60 000 m2 samt 6kad
intermodalitet via forbattrad anslutning mellan sj6- och landsidan. Den nya hamndelen beréknas sta klar 2021 och
mdjliggodra fler fartygsanlép och 6kade logistikfléden till nytta for regionalt néringsliv

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2021-2022

Under planperioden avslutar Pited hamn investeringen i en ny hamndel. Ett utékat verksamhetsomrade samt krav pa
Okad verksamhets- och affarsutvecklingstakt resulterar i 6kade kostnader, vilket resulterar i att bolagets resultat
sénks. Under planperioden forvéntas fortsatt stabila godsfléden kopplat till hamnens skogsindustrikunder och logistik
projektlaster, saval som fortsatt positiv utveckling vad galler godsfléden oljehamn.

Bolaget ser positivt pa den fortsatta uppbyggnaden av vindkraft i regionen. Fér Markbygden kvarstar nagra
deletapper innan den totala effekten om 3400 MW har uppnétts, vilket innebar att vindkraftslogistiken bedoms
fortsatta fram till 2024.

Bolaget kommer under planperioden att 1&na upp enligt bolagets likviditetsplan med anledning av investering i ny
hamndel.

Bolaget fokuserar fortsatt pa samverkan bade inom Pited kommunkoncern och med andra hamnar for att
astadkomma exempelvis utveckling av kostnadseffektiva tjanster och digitalisering av tjanster.

Ny hamntaxa infors i bolaget fran 2020 och framét, denna ger forbattrade incitament for exempelvis fartyg med god
miljoprestanda och fartyg som anvénder alternativa brénslen. Det infors dven incitament for nérsjofart i strdvan att
kunna bidra till en flytt av gods fran land till sjo.
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Pitea Science Park AB

Bolagets uppdrag

Pited Science Park AB ska pa ett kostnadseffektivt satt driva naringslivsutveckling samt bidra till utbildning och
forskning inom kulturella och kreativa néringar, cleantech och nya hogteknologiska material.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
strategiska omraden

Utbildning, arbete och

naringsliv . —
Demokrati och dppenhet . —
Livsmiljd . . —
Personal . — —
Ekonomi — —

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited Science Park AB (PSP) ska arbeta for att orten ar attraktiv for naringsliv, akademi och samhélle, bland annat
genom att stérka Pited som en attraktiv utbildnings- och forskningsort.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

PSP ska fungera som en lank mellan akademi, néringsliv och samhélle. Genom att starka bolagets tre
innovationsmiljéer kommer bolaget att attrahera fler foretag, studenter och entreprendrer till Pited. PSP ska fortsatta
att driva utvecklingsprojekt samt kluster och natverk inom bolagets profilomraden kulturella- och kreativa naringar,
cleantech och nya hogteknologiska material. Dessutom skall bolaget skapa nya och underhalla redan etablerade
motesplatser for naringslivet i Pitea.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

PSP vill gora kulturen mer tillganglig for Piteds invanare. For PSP utgor kulturen ett universellt sprak som inkluderar
alla typer av manniskor oavsett alder, kon och etnicitet.

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska erbjuda goda férutsattningar for ett livslangt larande

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och oppenhet

Overgripande mal

Pited priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

| Pited utgdr kulturen en drivkraft fér demokerati, tillvixt och samhallsutveckling
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Personal

Overgripande mal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa hilsofrimjande

arbetsplatser

Ekonomi

Overgripande mal

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Pited Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen fér koncernen Pited Kommunforetag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden

Overgripande mal

2018

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020

Utbildning, arbete och
naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till
2030 46 000 invanare

Bolaget ska:

arbeta for att orten ar attraktiv for
naringsliv, akademi och samhille

stirka Pitea som en attraktiv utbildnings-
och forskningsort

frimja hallbar utveckling och innovation
leverera vardeskapande kulturupplevelser

bidra till attraktiva utvecklingsmiljcer dar
foretaget finns narvarande

Pited ska erbjuda goda férutsattningar for ett

livslangt lirande

Bolaget ska:

fortsitta det redan starka samarbetet
med Lulea tekniska universitet for att
etablera Pited som en attraktiv
utbildnings- och forskningsort
samverka med
Yrkeshogskoleutbildningarna (NAV och
Lernia) samt Framnas folkhogskola for att
fa fler utbildningar till Pitea

stodja utbildningar och andra satsningar
som har koppling till bolagets
profilomraden

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv
och féretagande

Bolaget ska:

fortsatta att driva kluster och natverk
samt driva utvecklings- och
innovationsprojekt inom sina
profilomraden

utveckla sina kultur och
innovationsmiljder bade vad det giller den
fysiska gestaltningen och innehéllet

Demokrati och 6ppenhet

Pited praglas av en samhillsgemenskap med
mangfald som grund

For bolaget utgor kulturen ett universellt
sprak som inkluderar alla typer av
manniskor oavsett alder, kon och etnicitet
Bolaget vill gora kulturen mer tillganglig
for Piteds invanare, savil befintliga som
nya

Service och bemotande utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter

| samarbete med Lulead tekniska
universitet och RISE har bolaget tagit fram
en modell for jamlikhet som anvinds i
verksamheten

Vid storre arrangemang genomfor bolaget
jamstalldhetsanalyser

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,
ekologisk och ekonomisk hillbarhet

Bolaget ska paverka/leda utvecklingen pa
Berget

Bolaget arbetar med projekt inom
fornybar energi, vilket kan skapa mer
energieffektiva, hillbara och miljévinliga
boendemiljcer

| Pited utgor kulturen en drivkraft for
demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling

Bolaget levererar vardeskapande
kulturupplevelser som ar en del i helheten
for en attraktiv livsmiljo

39



Strategiska omraden Overgripande mal 2018 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2020

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen . Bolaget arbetar for att vara en attraktiv
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och och hilsoframjande arbetsplats
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens . Pited Kommunféretag AB har utfirdat en

finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar forlusttickningsgaranti. For de fall bolaget
redovisar forlust under verksamhetsaret,

ticks forlusten av garantin.

Pitea Kommunforetag AB ska klara de .
kommunala bolagens ekonomiska ataganden

inom ramen for koncernen Pited

Kommunféretag AB

Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag Beslutad Aterrapport
Klimatforandringar Uppdrag fran Riktlinjer 2020-2022 VEP
Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020

Rorelsens intikter mm

Nettoomsittning 7 631 7 000 6033 6 629
Ovriga rorelseintikter 7780 12 200 17 134 14 085
Summa intikter mm 15411 19 200 23 167 20714

Rorelsens kostnader

Révaror och fornodenheter -148 -228 -850 -1 1
Handelsvaror 0

Ovriga externa kostnader -9 099 -12°133 -12.963 -11210
Personalkostnader -10 277 -10 624 -13 354 -12 338
Av- och nedskrivningar av materiella och -197 -205 -200 -247
imateriella anliggningstillgangar

Rorelseresultat -4310 -3 990 -4 200 -4 192

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader -3 -10 0 -8
Resultat efter finansiella poster -4 313 -4 000 -4 200 -4 200
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 365 250 200 250

Kommentarer till resultatbudget

Bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella poster om -4,2 mkr. Detta ar samma budget som férra aret.

I den budget som &r lagd for 2020 ingar projekt dar beslut om beviljande &nnu inte har inkommit. | dialog med
finansiarerna har bolaget uppskattat att det som finns med i budgeten kommer att beviljas. Detta kan dock av
forklarliga skl forandras och maste darfor betraktas som osakert.

Kommentarer till investeringsbudget

250 tkr &r avsatta for investeringar under 2020. Detta for att gora investeringar i de tre innovationsmiljoerna.
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Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2021-2022

Bolaget ska pa ett kostnadseffektivt sitt fortsatta att driva naringslivsutveckling samt bidra till utbildning och
forskning inom kulturella och kreativa néringar, cleantech och nya hdgteknologiska material. Konserthuset ska
leverera ett kulturinnehall med bredd, hojd, och djup, samt erbjuda lokaler och tjanster for undervisning och
forskning i vérldsklass. Receptionen ska leverera service och ett gott vardskap till foretag, besdkare, studenter och
forskare.

Bolaget har idag tre innovationsmiljoer, en p& Berget, en pa Industrigatan och en i Ojebyn. Anledningen &r att
bolaget vill finnas dar Luled tekniska universitet och forskningsinstituten ar etablerade. Innovationsmiljéerna
behover fortsatta att utvecklas for att bidra till en attraktiv ort fér naringsliv och féretagande.
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Nolia AB

Bolagets uppdrag

Nolia AB bedriver kongress- och massverksamhet och &r ett samagt kommunalt bolag dar Pited, Skellefted och

Umed kommun &ger en tredjedel var.

Genom att arrangera och hjélpa till att genomféra méten och event av olika slag ska bolaget bidra till en positiv
utveckling av néringsliv, foreningsliv och samhéllen i &garkommunerna och i norra Sverige. Bolagets olika

mdtesarrangemang ska bygga och tillféra kunskap. De ska attrahera kompetens, investerare och foretag till regionen.
Bolagets verksamhet ska ocksa bidra till ett 6kat antal beskare och bidra till att stirka &garkommunernas och

regionens varumérke.

Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget*

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Rérelsens intdkter mm

Nettoomsattning 60 203 63 008 67 435 53203
Ovriga rorelseintikter 495

Summa intikter mm 60 698 63 008 67 435 53 203
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -37 444 -38 181 -40 792 -30 726
Personalkostnader -24 001 -22 174 =23 171 -20 502
Av- och nedskrivningar av materiella och -1 625 -1 606 -1618 -1 478
imateriella anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat -2372 1 047 1 854 497
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter 4

Réntekostnader -39 -31 -27
Ovriga finansiella kostnader -46

Resultat efter finansiella poster -2414 1 008 1 823 470
Investeringar (tkr) Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020
Investeringar 517 650 500 1 350

*Budgeten 2020 for Nolia AB ovan, avser hela bolaget, &r preliminér och &nnu ej beslutad i bolagets styrelse.

For &r 2020 redovisas Nolia AB med 1/3 i Koncernbudget for Pited kommun, men ingr inte i redovisningen av budgeten for Koncernen Pited

Kommunféretag AB.

Kommentarer till resultatbudget

Lagre omséttning, 6vriga externa kostnader och personalkostnader jamfort med prognos och budget 2019 samt utfall

2018.

Vasentliga handelser for 2020 ar att Stora Nolia gor en av de storsta forandringarna av massan pa flera decennier nar
antalet dagar andras fran nuvarande nio till fem infor nasta ars méssa i Piteé.._Under borjan av 2020 flyttar vi dven var
konferensverksamhet till en ny konferensvaning pa campusomradet i Pited. Oppning planeras till bérjan av 2020.

For 2020 planeras 13 egna genomfdranden jamfort med 14 arrangemang 2019 och 2018.
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Kommentarer till investeringsbudget

En hogre investeringsbudget till foljd av flytt av var konferensanlaggning i Pited.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2021-2022

Ar 2021 gér varken EuroMine Expo eller Skogsnolia av stapeln. Vi arbetar for att f& in ytterligare métesplatser detta
ar. 2022 gar aterigen EuroMine Expo av stapeln och planerade motesplatser 2022 liknar planerade motesplatser 2020

med eventuellt tillagg for nya motesplatser fran 2021.
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